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Vista aérea O helicoptero &, sem duvida, uma das aero-
C’,‘;ﬁ,’,ﬁﬁfjﬁ; naves mais versateis que existem. Ele é trans-
ftajubs, Minas porte fundamental para quem nao pode perder
Gerais. tempo e é também uma ferramenta capaz de
salvar vidas, auxiliar na defesa e contribuir com
o PIB de toda uma nacao. Nada mais natural
gue o Brasil, que ja possuia sua fabrica de aero-
naves de asa fixa — a Embraer —, também tivesse
uma industria de helicopteros em territorio
nacional.
A idéia surgiu em meados da década de
1970, quando o Instituto de Fomento Industrial
(IFl) do Centro Técnico Aeroespacial (CTA) apre-
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sentou um projeto visando a constituicdo de
uma joint venture entre uma estatal brasileira e
uma empresa estrangeira com conhecimento na
area, cabendo a ela transferéncia de tecnologia.
As negociacoes prolongaram-se durante 1974

e 1975, mas algumas empresas nao se inte-
ressaram pelo projeto, por acreditarem que o
pequeno mercado brasileiro ndao compensava
os investimentos. Até que em 1976 a estatal
francesa Aerospatiale apresentou um proje-
to ao governo brasileiro e demonstrou que
queria investir no Brasil — seria o primeiro pais
onde investiria industrialmente. ViAS
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Assim, em 14 de abril de 1978 nasceu a
Helibras — Helicopteros do Brasil, subsidiaria da Ae-
rospatiale. Em sua fase pré-operacional, a Helibras
foi instalada no hangar do CTA, em S&o José dos
Campos (SP). Fazia parte do contrato da Aerospa-
tiale que as forcas armadas brasileiras comprassem
seus helicopteros e isso logo foi colocado em prati-
ca. Jdem 1979, um contrato de venda foi firmado
entre a nova empresa e a Marinha do Brasil para
o recebimento dos seis primeiros helicopteros. O
modelo escolhido para iniciar a producdo brasileira
foi o monoturbina Ecureuil (Esquilo) AS 350B, que
ja fazia sucesso em todo o mundo. A Helibras par-
ticipava com 14% da pequena frota brasileira de
aeronaves de asas rotativas em operacao, que, na-
quele ano, era de 350 helicépteros. Hoje, ha mais
de mil aeronaves. A Helibras foi uma das grandes
responsaveis por essa evolucao e “Esquilo” logo se
tornou sinénimo de helicoptero de pequeno porte.

Pouco depois, em 28 de marco de 1980,

a fabrica da Helibras foi implantada em seu

O AS 315 Lama, no
Brasil chamado de
“Gaviao”, foi exportado
para o Chile em 1980.
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endereco definitivo, na cidade de Itajub4, sul
de Minas Gerais. A Forca Aérea Brasileira (FAB)
estava se reequipando e, quatro anos apos a
inauguracao da fabrica, um contrato da Aeros-
patiale consumou o fornecimento a FAB de 71
helicopteros, dos quais 22 eram Esquilo indus-
trializados na prépria Helibras.

A Helibras tornou-se exportadora ja em
1980, quando o Chile adquiriu o primeiro AS
315 Lama, chamado no Brasil de Gavido. E o
primeiro pais a comprar um Esquilo brasileiro
foi a Venezuela, em 1982.

As vantagens de ter uma fabrica de heli-
cépteros no Brasil logo se tornaram evidentes.
Em 1982, recebida uma notificacdo de pane ou
simples manutencao de rotina, a Helibras provi-
denciava o despacho da peca solicitada para o
operador em no maximo em 48 horas, mesmo
que fosse um helicéptero no meio da selva. As
qualidades do AS 350 também ajudavam. “A
mecanica do aparelho é bastante simples e a
quantidade de pecas que compdem o conjunto
do rotor principal é muito pequena. Quando
alguém projeta um helicéptero ele sai bom ou
nao sai bom. E o Esquilo saiu bom”, disse, na
época, Michel Meylan, engenheiro da Aerospa-
tiale. A cadéncia de producao da Helibras, que
empregava 150 pessoas, era de quatro aerona-
ves ao més.

Comparada a producéo de avibes, a
construcdo de um helicéptero tem muito maior
complexidade. As células sao mais simples no
helicoptero, pois ndo enfrentam altas velocida-
des, mas a dificuldade aparece na mecanica,
nas pas, por exemplo, o que faz com que o
preco por quilo do helicéptero seja maior do
que do aviao.

Mais do que fabricante, a Helibras também
realizava a venda de outros modelos Aerospatia-
le no pais, ajudando a aumentar a participacao
dos helicopteros franceses no Brasil. A Heli-
bras também foi se estruturando para prestar
servicos de pés-venda e colocando em opera-
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cao, até o final de 1983, saidos de sua linha
de producao, 56 helicopteros Esquilo no Brasil,
dos quais um era biturbina. Entre 1983 e 1985
foram firmados dois novos contratos de venda
de helicopteros entre a Helibras e a Marinha
do Brasil. Em um deles, a Helibras participava
do desenvolvimento e instalacdo do sistema de
armamento para os Esquilo. Em 1984, a Aeros-
patiale e a Forca Aérea Brasileira assinaram novo
contrato, que incluia 30 Esquilo monoturbina
e trés Esquilo biturbina, todos montados na
Helibras.

A Helibras venceu sua primeira concorréncia
em 1988, liderando o consorcio Aerospatiale/
Helibras/Engesa. A licitacdo internacional previa
o fornecimento, ao Exército Brasileiro, de 36 he-
licopteros AS 365K Panther e 16 helicopteros AS
350B2 Esquilo militarizados, denominados HB
350L1 AvEx, produzidos em Itajuba. Além das
aeronaves, este contrato de aquisicdo da frota
inicial da Aviacao do Exército incluia também o
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fornecimento de ferramental especializado para
manutencao, suprimentos para 0s anos iniciais
de operacao, treinamento de mais de 200
pilotos e mecanicos militares, documentacao
técnica com atualizacdo permanente, servigos
de nacionalizacdo da manutencao e assisténcia
técnica em campo com base operacional nas
instalacoes do AVEX, assisténcia renovada perio-
dicamente até os dias atuais.

A Helibras também crescia no mercado
civil brasileiro. Em 1991, entregou o primeiro
helicéptero da familia Dauphin para o seg-
mento civil, para transporte de autoridades, e
atingiu a marca de 200 aeronaves entregues
no Brasil. No mesmo ano a empresa promoveu
sua primeira reestruturacdo de capital, mantida
até hoje, dividida entre a MGl Participacoes
Industriais de Minas Gerais (12,5% do capital
total), Grupo Bueninvest (11% do capital total)
e Eurocopter (76,5% do capital total).

Da Aerospatiale para a Eurocopter

Em 1992, com a criacdo, na Franca, da
Eurocopter, resultado da fusdo das divisdes
de helicopteros das empresas Aerospatiale e
Daimler Chrysler Aerospace, a Helibras tornou-
se uma das quatro subsidiarias do novo Grupo.
No mesmo ano a Helibras firmou trés impor-
tantes acordos com o Exército Brasileiro. Um
deles era o contrato para a aquisicdo e instala-
cao de sistema de armas nos helicépteros AS
550A2, primeiro prevendo o fornecimento de
20 helicopteros modelo AS 550A2 Fennec. Em
1995 também foi assinada a venda do primeiro
helicoptero modelo EC 135 para o mercado
executivo no Brasil.

A Helibras comemorou 20 anos inaugurando
seu hangar no Campo de Marte, em S&o Paulo,
um complexo de 3,8 mil metros quadrados, onde
hoje, no 30° aniversario, estao o departamento
comercial, a oficina de manutencao e a presi-

déncia. De 571 helicopteros civis registrados no
Brasil no final de 1997, 163 eram da Eurocop-
ter/Helibras. Em 1998 foi assinado o contrato de
venda do primeiro helicéptero modelo EC 120
Colibri para o mercado executivo brasileiro. No
ano seguinte, a Helibras comemorou a entrega,
no mercado brasileiro, de seu 400° helicoptero e
deu inicio a operacao dos primeiros EC 135 e EC
120 na aviacdo executiva brasileira. Em 2000,

a empresa assinou um contrato para o forneci-
mento do primeiro helicoptero EC 155 executivo
com configuracao VIP para o Brasil. No mesmo
ano, mais dois contratos sao assinados entre o
consorcio Helibras/Eurocopter e o Exército.

Offshore e parapublico

No ano de 2001 foi assinado, entre a
Eurocopter e a BHS - Brazilian Helicopter Ser-
vices, o primeiro contrato, de dois — o0 segundo
seria em 2004 — para fornecimento de trés
helicopteros Super Puma AS 33212 MK Il para
operacao offshore na industria do petroleo. Dois
dos Super Puma foram entregues no segundo
semestre de 2002 e o terceiro, em 2005.

Em 2003, foi realizada, na Oficina de Pas
instalada na fabrica de Itajuba, a revisao da
4.000? pa de rotor e foi também assinado o
primeiro contrato entre a Helibras e a empresa
de taxi aéreo Helivia, prestadora de servico da
industria petroleira, para o fornecimento de um
helicéptero Dauphin AS 365N2, incluindo trei-
namento de piloto e mecanico. Em 2004 mais
um contrato firmado com a Eurocopter para o
mercado petroleiro fornece para a Helivia dois
helicopteros AS 365N3. Em 2005, um novo con-
trato fornece trés helicopteros AS 365N3 para a
Sénior Taxi Aéreo, operadora offshore, compre-
endendo também treinamento de tripulacoes
e mecanicos e fornecimento permanente de
suprimentos. Em 2005 e 2006 chegam ao pais
os primeiros EC 135 para missao offshore e
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atendimento médico de urgéncia.

Além da crescente participacao da Helibras
nos segmentos militar, offshore e corporativo, a
empresa também tem participacao de destaque
no setor parapublico. Sua ampla experiéncia
nesse mercado tem como exemplo um dos
grupamentos policiais pioneiros no Brasil, o
Grupamento de Radiopatrulha Aérea “Joao Ne-
grao”, da Policia Militar do Estado de Sao Paulo,
que hoje opera 13 helicépteros Esquilo (um AS
350B, seis AS 350BA e seis AS 350B2), apelida-
dos de “Aguias”. Em 2001, a Helibras venceu a
concorréncia internacional do Departamento de
Policia Rodoviaria Federal para o fornecimento
de cinco helicopteros EC 120 configurados
para missoes policiais. As aeronaves comeca-
ram a ser entregues no ano seguinte. Enquanto
isso, seguindo o Plano Nacional de Segu-
ranca Publica, muitas policias em todo o Brasil
passaram a se reequipar a partir de 2004, com
significativa participacao da Helibras.

Em dezembro de 2004, a Helibras firmou,
com o Corpo de Bombeiros Militar do Distri-
to Federal, um contrato para fornecimento
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de um helicéptero modelo EC 135, incluindo
treinamento e qualificacdo, tedrico e pratico,
de pessoal, assisténcia técnica e manutencao
corretiva durante a garantia. Ao iniciar opera-
¢oes com o EC 135, em 2006, essa corporacao
se tornou o primeiro 6rgao publico a operar um
helicoptero biturbina de Ultima geracéo.

No final de 2005 foi firmado um contrato
entre a Helibras e a Superintendéncia Regio-
nal da Receita Federal na 72 Regido Fiscal,
resultado de uma licitacao internacional, para
fornecer dois helicopteros EC 135 com equipa-
mentos de comunicacao e navegacao de Ultima
geracao e recursos especificos para a missao,
além de equipamentos operacionais, de apoio
de solo, de protecédo individual, treinamento
tedrico e pratico nas modalidades de qualifica-
¢ao, habilitacao de tipo, cheque inicial, voo em
rota, procedimentos de emergéncia e de cursos
especificos para pessoal técnico.

Treinamento especializado
e pos-venda

Nao basta fabricar e vender. A Helibras
também ¢é a responsavel pelo atendimento
pos-venda das aeronaves da linha Eurocopter
no Brasil, incluindo servicos de manutencéao,
documentacdo técnica, assisténcia técnica em
campo, modernizacao e personalizacdo dos
helicopteros e treinamento tedrico e pratico aos
operadores das aeronaves. O Centro de Treina-
mento Helibras, localizado em Itajuba, foi criado
a partir de um nucleo de instrutores e oferece
todo conhecimento especializado, técnico e
pratico para operadores da linha Helibras/Euro-
copter. No Centro de Treinamento, homologa-
do pela Anac, sao desenvolvidos hoje mais de
60 diferentes programas de formacao, inclusive
cursos de reciclagem para pilotos e mecanicos,
com 0s mais modernos recursos para ensino e,
no final de 2007, foi atingida a marca de 8 mil
alunos formados.

Para garantir aos operadores um melhor
planejamento orcamentario, a Helibras oferece

Flavio Marcos de Souza

programas de manutencdo por hora de vdo,
que funcionam por meio de contratos com
custo mensal calculado em funcéo das horas
voadas no més precedente, possibilitando maior
disponibilidade da aeronave e também evitando
sobressaltos orcamentarios quando ¢ identifica-
da a necessidade de substituicdo de um compo-
nente. A Helibras oferece dois tipos de manu-
tencao por hora de voo, o Services by the Hour
(SBH) e o Parts by the Hour (PBH). O primeiro

é constituido por suporte operacional (servicos
de pré-voo, intervéos e pos-vHo), manutencodes
preventivas (inspecdes programadas e revisdes
de componentes, previstas no programa de ma-
nutencdo do helicdptero), correcoes de discre-
pancias e todo o controle de manutencao. Ja o
PBH cobre basicamente as pecas e componentes
definidos pelo cliente, nas trocas programadas
ou nas remog¢des prematuras, mas nao inclui

0s servicos. Os programas tiveram inicio para
atender as solicitacoes do mercado offshore e
policias, mas hoje estao disponiveis para todos
os operadores que assim o desejarem.

A Helibras hoje

Nas instalacbes da empresa em Itajuba
sdo fabricados os modelos da familia Esquilo
e personalizados todos os outros produtos da
gama Eurocopter. Monoturbina versatil gracas
a uma cabine espacosa e aos diversos equi-
pamentos opcionais disponiveis, o Esquilo AS
350 pode executar as mais diversas missoes,
civis, policiais e militares. Com capacidade para
transportar cinco ou seis passageiros além do
piloto, o helicoptero apresenta étimo desempe-
nho em altitudes elevadas e temperaturas altas.
No Brasil, cerca de 380 helicépteros Esquilo ja
foram entregues e ja voaram, no total, mais de
1 milhdo de horas. O AS 350 versao B2 utili-
za uma turbina Turbomeca Arriel 1D1 e tem

poténcia méxima na decolagem de 732 shp.
O AS 350 B3 utiliza uma turbina Turbomeca
Arriel 2B1 com poténcia maxima na decola-
gem de 847 shp. Ja o AS 355 versao NP opera
com duas turbinas Turbomeca Arrius 1A1, com
poténcia maxima na decolagem de 460 shp por
motor. Completa ainda a familia Esquilo o EC
130 B4, com um motor Arriel 2B1 e poténcia de
847 shp.

Atualmente, a Helibras tem capacidade para
produzir e entregar até trés Esquilo/més, além
de poder receber, processar — isto é, fazer o aca-
bamento e pintura — e entregar os demais mo-
delos produzidos nas outras fabricas do Grupo.
Embora néo seja totalmente independente da
importacdo de partes ou componentes novos,

a Helibras tem pleno dominio da tecnologia da
manutencao, inclusive no desenvolvimento de
instalacao de equipamentos opcionais, pesquisa
para a solucao de panes, etc. Além disso, ela
também ja produz no pais pecas, conjuntos e
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Este EC 135 instalagdes opcionais para a Eurocopter. Entre
Se’vijd’;fgfgg eles, estd um conjunto de suporte de espelhos
Brasil. Missges retrovisores do modelo Esquilo, o conduto de

em todo o distribuicao de fluxo de ar condicionado para a
,:Z’Cfl’ézfa’;’ cabine do Colibri EC 120, carenagens blinda-

"~ das em materiais compostos e instalacdes de
armamentos axiais para versdes militares do
Esquilo e Dauphin.

Hoje, s6 no mercado civil, sdo cerca de 50%
de participacdo da Eurocopter/Helibras no Brasil.
No militar, 67%. O segmento de seguranca publi-
ca e defesa civil no Brasil conta hoje com cerca de
100 helicopteros em operacao e a Helibras é lider,
com 80% de participacao. O segmento execu-
tivo tem cerca de 300 aeronaves em operacao,
das quais mais de 45% sao Helibras. Ja o seg-
mento offshore, que apresenta uma tendéncia
de mercado crescente no Brasil, possui também
aproximadamente uma centena de helicopteros,
a maioria deles em operacdo para a Petrobras, e
a participacao da Helibras nesse segmento tem
crescido bastante nos Ultimos anos, sendo hoje
de 27%. Com a renovacao da frota da estatal
para deslocamento entre as plataformas e a
abertura dos novos campos para exploracao de
petréleo e gas natural, a Helibras prevé um au-
mento de sua participacdo nesse segmento.

A Helibras ja entregou no Exterior até hoje
cerca de 40 helicopteros, 60% do modelo
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Esquilo AS 350 e cerca de 20% do modelo Ae-
rospatiale AS 315 Lama. Hoje o indice de nacio-
nalizacdo dos Esquilo produzidos pela Helibras
é de aproximadamente 43%, sendo o Esquilo
considerado pelo CTA e BNDES um helicoptero
brasileiro, inclusive para financiamento com fins
de exportacao.

Jean Noél Hardy, presidente da Helibras,
observa também que é um item muito relevan-
te, embora menos lembrado, a “nacionalizacdo
da manutencdo”. Atualmente, com excecdo
de alguns poucos conjuntos, todo o restante
dos componentes dos helicopteros da linha
Helibras ndo precisa sair do Brasil para sofrer
manutencao, reduzindo os custos ao longo da
vida util da aeronave. “Na minha opinido, a
parte fabril, colocar rebite em chapas de metal,
por exemplo, é interessante, mas, mais ainda,

é esse desenvolvimento de homologacéo de
equipamentos adicionais complexos que requer
maior tecnologia e tem maior valor agregado.
Por exemplo, por ocasido da entrega, no ano
passado, de aeronaves para a Receita Federal,
nés incorporamos nesses helicopteros alguns
equipamentos de visdo noturna e diurna que
ndo haviam sido integrados até aquela época
naquele modelo. Foram equipamentos originais
desenvolvidos aqui, homologados pelo CTA e
que despertaram interesse fora do Brasil. Quise-
mos demonstrar ao NOsso SOCIO e aos parceiros
e fornecedores europeus que temos aqui varias
empresas de qualidade, confiaveis, profissionais,
solidas, que podem perfeitamente ser integra-
das na cadeia produtiva da Eurocopter ou de
outros fornecedores mundiais.” Ele lembra que
a Helibras também ja esta capacitada para fazer
manutencao integral, revisdo de pas, etc., para
o Esquilo. A empresa também ja esta fazendo a
primeira grande revisdo no Brasil de um Super
Puma/Cougar, no caso, o presidencial VIP ope-
rado pelo GTE, que esta na Helibras para uma
grande inspecdo de 12 anos.

A Helibras registrou no ano passado
faturamento recorde de 92 milhdes de ddélares
com a entrega de 25 helicopteros novos e a
prestacao de servicos, resultado 55% superior
ao de 2006. Em 2007, a empresa também
registrou encomendas para 48 helicopteros
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novos, valor equivalente a 168 milhées de
dolares, 30% a mais em relacdo a 2006. Além
das aeronaves, foram vendidos 65 milhdes de
dolares em servicos. A empresa consolidou
sua lideranca no mercado brasileiro de heli-
copteros a turbina em operacdo, com 53%
de participacao. Entre os muitos fatos mar-
cantes para a companhia no ano de 2007, a
empresa forneceu trés helicépteros AS 350
multimissdes para a Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (Senasp), com treinamento
das tripulacdes e apoio logistico completo,
assegurando as operacdes da Senasp nos Jo-
gos Pan-Americanos, e atendeu 256 aerona-
ves pelas oficinas de manutencao de Itajuba
e Sao Paulo.

Segundo Jean Noél Hardy, ha, no momento,
negociacdes em curso, mas nada ainda defi-
nitivo, de trazer para o Brasil a fabricacdo do
Super Cougar, uma versao do Cougar integran-
do algumas melhorias tecnolégicas no estado
da arte, caso a Helibras tenha uma garantia
de aquisicao por parte do governo federal em
um periodo de longo prazo de determinado
numero de helicopteros. De acordo com Hardy,
o principal desafio para 2008 é prosseguir com
a capacitacao técnica e industrial da empresa
para atender a crescente demanda dos opera-
dores prevista para 0s proximos anos, tanto para
servicos quanto para novos produtos e, assim,
superar também os resultados obtidos em 2007.
Finalmente, esta é a mensagem do presidente
Jean Noél Hardy nos 30 anos da Helibras: “Trin-
ta anos é muito e é pouco ao mesmo tempo.
Foram 30 anos com altos e baixos na empresa,
no mercado, na conjuntura econémica, no Brasil
em geral, e a companhia se manteve com o
apoio dos socios, que nunca lhe negaram apoio,
e sempre com fé no futuro. A empresa foi cria-
da para se manter e atender aos operadores e
a quem confiou em sua linha de produtos. Ha
30 anos que fazemos e temos planos para fazer
mais ainda no futuro”.
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